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ie verandert der digitalisierte Zugang zur Welt die
\/\/ Perspektiven der Erwachsenenbildung? Vor welchen

Herausforderungen steht ,die“ Erwachsenenbildung
(Anbieter, Programmplaner_innen, Bildungsmanager_in-
nen), welche ,digitale Kompetenzen* werden von Lehren-
den gefordert und welche padagogischen Konsequenzen
bedingt es flr ,die* Lernenden? Hat sich das Lehr-/ Lern-Pa-
radigma radikal verschoben? Ist die Kritik von Konrad Paul
Liessmann ,Unbildung 4.0 berechtigt, wenn er seine Vorbe-
halte mit dieser Zusammenfassung Uberschreibt: ,Die Digita-
lisierung der Bildungssysteme macht abhangig, etabliert rigi-
Christian Kloyber  de Kontrollsysteme, stilisiert Ahnungslosigkeit zu einer Form
Direktor des bifeb  des Wissens und vereinheitlicht alles unter einer Oberflache:
Unbildung 4.0 (Liessmann, Konrad Paul)

Entwicklung heilt in jedem Fall die Auseinandersetzung mit
Verdnderungsprozessen, unausgesprochen bleibt oft die Er-
wartung an den erreichten Ergebnissen. Diese sind - auch
das ist die Verantwortung erwachsenenbildnerischen Han-
delns - kritisch zu Uberprifen.

bifeb aktuell thematisiert in Beitrdgen von Gaby Filzmoser,
Jeffrey Wimmer, Sandra Schén und Martin Ebner die Heraus-
forderungen an Erwartungen digitaler Kompetenz.
Kreativitat als eine der Grundbedingungen von Motivation
und leitendes Motiv der Erwachsenenbildung werden von
Matthias Csar (Kreativitat in Gruppen), Susanne Tretthahn
(Neues Curriculum ehrenamtlicher Bibliothekar_innen) und
von Elisabeth Fraundorfer (Europdisches Gltesiegel fir
Qualitat in frihkindlichen Einrichtungen - Moglichkei-

ten fur Pddagog_innen und deren Handlungsoptio-

nen) angesprochen.

y Konrad Poul SchlieBlich bedankt sich das bifeb_Team bei

lessmann, Konra aul: P . ~

Wie digital soll das Bildungssystem Ingeborg Meltgr fur ihre unsc.hat.zbare '.Ent
der Zukunft sein? In: Der Standard ~ Wicklungsarbeit am Bundesinstitut flr
(2018), Kommentar der Anderen.  Erwachsenenbildung!
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Rick- und Ausblicke auf Entwicklungen
in der Erwachsenenbildung

Ingeborg Melter, Leiterin des Geschéaftsfelds ,Beratung® am bifeb, ist seit Herbst in Pension.
Im Gesprach mit Anna Head blickt sie zurtick auf 21 Jahre am bifeb.

Wenn du zuriickdenkst an die Anfdnge deiner Karriere:

welche Entwicklung hast du (und hat die Erwachsenenbildung) durchgemacht?

Alsichim Marz 1997 beim bifeb angefangen habe, konnte ich gleich Uber ein bereits initiiertes
EU-Sokrates-Projekt (,Integration contra Nationalismus") einsteigen. Thematisch auch aus
heutiger Perspektive - wieder - interessant, oder?! Zu der Zeit kamen auch die Bildungs- und
Berufsberatung und das Thema ,Professionalisierung® auf die bildungspolitische Agenda.
Das war wichtig. Gewinn ist aber meist auch mit gewissen Verlusten verbunden. Es kam aus
meiner Wahrnehmung zu einer Verstarkung der Qualifizierung und Zertifizierung, einer ,Verbe-
ruflichung® der EB. Allgemeinbildende Themen, die nicht so sehr einem Anwendungsnutzen
dienten, traten eher in den Hintergrund. Die Moglichkeit, Dinge Uber EU-Projekte zu ermogli-
chen, habe ich in den ersten Jahren sehr positiv gesehen. Inzwischen wird allerdings auch die
Kehrseite deutlich. Es wird ganz viel von inhaltlicher und gestalterischer Energie im Managen
von Projekten verbraucht, wenn nicht gar verbrannt. Das ist schade und ich hoffe auf eine
Trendwende.

Was bedeutet Bildung fiir dich?

Oh, das ist eine grolRe Frage. Bildung ist ein sehr vielschichtiger Begriff. Ich versuche es einmal
mit der Snoopy-Methode: Bildung ist ... lesen, schreiben, rechnen und mit einem Computer
umgehen kdnnen, ... ein Privileg, ... ein Grundrecht, ... wenn man immer wieder und gerne
noch etwas dazulernt, ... das Wissen um die Gewordenheit der Verhaltnisse, ... nicht auf
Populismus hereinfallen, ... sich gut ausdriicken kénnen, ... Bildungsabschlisse haben, die
einen zu etwas berechtigen, ... Dinge hinterfragen kénnen, ... sich fir Kunst, Literatur und
Wissenschaft interessieren, ... Macht, ... das Gegenteil von Unbildung ...

Was war dir in deiner Arbeit wichtig?
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Ingeborg Melter

Leiterin des Geschéftsfelds
,Beratung“von 1997-2018
am bifeb

Lust an der Bildung und die Zusammenarbeit mit Menschen, die Theorie und Praxis gut verbinden kdnnen, die einen ganz-
heitlichen Ansatz haben. Mir ist und war grundsatzlich wichtig, in meiner Arbeit moglichst klar, lernbereit, unterstiitzend

und verlasslich zu sein.

Was empfiehlst du Menschen, die gerade in das Berufsfeld Erwachsenenbildung

eintauchen?

Mit Empfehlungen méchte ich mich eher zurlickhalten. Vielleicht so: auf eine
gute Balance achten zwischen Auf-sich-selber-Schauen und Auf-die-Verhaltnis-
se-Schauen, offen bleiben und weiterlernen, man braucht eine Lust sowohl am

Managen als auch an der Bildung.

In welchem Bereich wiirdest du dir wiinschen, dass sich zukiinftig etwas tut?
Wo ist Kritik notwendig, was verdient mehr Beachtung?
Viele Bereiche der EB werden Uber weite Strecken Uber Projektgelder
finanziert und sind damit gezwungen, quasi von der Hand in den Mund zu
leben. Professionalisierung kann nicht nur iiber die Qualifizierung der in
den Bereichen handelnden Personen geschehen, es bedarf auch stabi-

ler und verlasslicher Strukturen.

Und abschlieRend: Zukunftsvisionen!

Wenn es um gesellschaftliche Entwicklungen geht - und die EB
ist ja darin eingebettet -, neige ich nicht gerade zum Optimismus
und vermeide daher Zukunftsvisionen. Aber wenn ich die Haltung und
das Engagement, die Gestaltungsfreude und den Innovationsgeist meiner
jungen Kolleginnen anschaue, stimmt mich das zuversichtlich.
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Kreativitat in Gruppen -
Einblicke in den gruppendynamischen Raum

unseres sozialen Seins. Wir verbinden damit sowohl erfiillende und von Motivation

D as Leben in Gruppen und die Arbeit in Teams gehdren zu einem zentralen Bestandteil
gepragte Erlebnisse als auch frustrierende, oft von Konflikten behaftete Erfahrungen mit

Gruppen. Dass das gemeinsame Miteinander funktioniert, sich wechselseitige Unterstitzung endynamisches
und Kreativitat entwickeln konnen, gilt nicht als selbstverstandlich geschweige denn zuféllig. ...GrupP .
Gruppendynamische Forschung beschéftigt sich mit der Frage, wie Gruppen und Teams ihr Ternen vedeute
Potential entfalten und intelligenter und kreativer sein kbnnen als Einzelpersonen. fir mich die
Auf dem Weg zur kollektiven Intelligenz muss eine Gruppe mit dem Spannungsfeld zwischen u ) suche
Individuum (Einzelbedirfnisse) und Kollektiv (notwendiger Rahmen flir ein Zusammenblei- gemelnsame )
ben) umgehen lernen. Das Konzept des gruppendynamischen Raumes (vgl. Kdnig/Schat- nach der Ich-Wir
tenhofer 2015, Schutz 1966) kann helfen, dieses Spannungsfeld zu verstehen und Einsicht

Balance...

zu bekommen, welche Thematiken jede Gruppe bearbeiten muss, um ihr Potential in der
Zusammenarbeit abzurufen.
Der gruppendynamische Raum beschreibt drei elementare Themen, die - gepragt von unserer
Sozialisation = in jeder Gruppe gleichermalsen zu bewaltigen sind: Zugehorigkeit, Einfluss,
Intimitat.
Mit der Dimension Zugehdrigkeit wird die soziale Polaritat drinnen — draufsen bedient.
Sie beschreibt den sozialen Rahmen, in dem wir unsere Individualitat ausleben kénnen
oder nach dem diese begrenzt wird. Die Fragen nach dem ,wir, den Bedingungen dazu
zugehoren (explizite & implizite Regeln) und dem gemeinsamen Zweck der Gruppe
werden im Kontext der Zugehorigkeit aktualisiert.

Mit der Dimension Einfluss wird die soziale Polaritat oben - unten bedient. Sie verweist
gleichzeitig auf das Bedrfnis, den eigenen Lebensraum mitbestimmen zu kénnen und
die Tatsache, dabei dem Einfluss der anderen ausgesetzt zu sein. Fragen zu Fihrung
und Autoritat und wie eine Gruppe Entscheidungen trifft, werden hier beantwortet.

Mit der Dimension Intimitat wird die soziale Polaritat nah - fern bedient. Sie zeigt
auf, dass wir soziale Kontakte immer auch nach ihrer Nahe bzw. Distanz zu unseren
personlichen Praferenzen eingehen. Fragen der Anziehung (iber Sympathie, Interes-
se, Attraktivitat usw.) finden hier ihren Platz und werden als zentraler Bestandteil fiir
Beziehungsentwicklung in Gruppen betrachtet.

Das Auftreten dieser drei elementaren Themen und deren Verhandlung im Entwicklungspro-
zess einer Gruppe laufen selten hintereinander ab. Zumeist werden alle drei Themen synchron
bedient, was die Komplexitat sozialer Prozesse ausmacht. Die drei Dimensionen des gruppen-
dynamischen Raums sind dynamisch miteinander verbunden und bedingen sich wechselsei-
tig. Wollen Gruppen ihr Kreativitatspotential und ihre kollektive Intelligenz heben, so macht Je
es Sinn, sich ber den inneren gruppendynamischen Raum bewusst zu werden. Dabei gilt es,

. . . ) Kénig 0., Schattenhofer K. (2015):
das Spannungsfeld zwischen Individuum und Kollektiv in den Fokus zu nehmen. Die Kraft der

Einfuhrung in die Gruppendynamik.

Einzelnen entwickelt sich tiber die Bearbeitung und Integration der beiden Aspekte Einfluss Schutz W, (1966): The interpersonal
und Intimitat. Die Kraft des Kollektiven wird dann genutzt, indem wir Teil der Gruppe werden, underworld. Palo Alto, Calif: Science
also auch einen Teil der Individualitdt im Hinblick auf die Zugehorigkeit zu einem groReren and Behavior Books.

Ganzen hintenanstellen.
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Gaby Filzmoser
Geschaéftsfihrerin der ARGE
Bildungshauser Osterreich
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Barcamps als Antwort
auf selbstgesteuerte, vernetzte Lernbedurfnisse

Im Dezember findet am bifeb das erste dsterreichische Barcamp fir die Erwachsenen-
bildung statt. Barcamps werden als moderne Lernevents gesehen, die den Lernanfor-
derungen im digitalen Zeitalter entgegenkommen. Worauf [&sst sich das zurtickflihren?
Selbstgesteuerte Lernformen erleben mit der Digitalisierung einen Aufwind. Als konst-
ruktivistisches Prinzip versteht man darunter grundsétzlich die internen Bedingungen
eines Lernenden (Vorwissen, Erfahrungen und Erlebnisse). In Verbindung mit Digitali-
sierung wird das Netzwerk des Lernenden ein zusatzlicher Faktor selbstgesteuerten
Lernens. Dazu zéhlen auch das Heranziehen von verschiedenen Informationsquellen
und die Integration in bestehende Netzwerke oder Gemeinschaften (vgl. Bernhardt/
Kirchner 2007, 49). George Siemens (vgl. 2004, 2006) hat die Bedeutung dieses Lernens
fir das digitale Zeitalter in der Lerntheorie des Konnektivismus zusammengefasst.
Ein wesentlicher Aspekt dieser Lerntheorie ist das vernetzte Lernen. Demzufolge sind
Lernnetzwerke, die aus anderen Personen, Organisationen, Blichern, Internetseiten,
Ideen, Arbeitsgruppen oder anderen informationsenthaltenden Elementen bestehen
konnen, fir das Lernen eine wesentliche Grundlage (vgl. Filzmoser 2012, 22f).

Konnektivistische Wissensnetzwerke zeichnen sich dadurch aus, dass
« sie ein grofbtmogliches Spektrum an Sichtweisen zulassen,

« das Individuum entsprechend der eigenen Ziele, zum eigenen Wissen,
Werten und Entscheidungen selbst beitragen kann,

« das Wissen ein Produkt aus der Interaktion zwischen den Mitgliedern ist und

« das System ein offener Mechanismus ist, der dazu beitréagt, dass Mitglieder
aufeinander horen und interagieren kdnnen (vgl. Siemens 2006, 16).

Diese Merkmale treffen auf das Barcamp als Bildungskonzept zu. Barcamps
werden grundsatzlich erst vor Ort von den Teilnehmenden selbst gestaltet. Es
gibt keine im Vorfeld engagierten Vortragenden und keine thematisch fest-
gelegten Workshops, die beim Barcamp ,Sessions* genannt werden. Durch
diese offene Gestaltung wird eine breite Themen- und Meinungsvielfalt zu-
. gelassen. Der Austausch, die Vernetzung und das voneinander Lernen findet
auf gleicher Augenhohe statt.
In unterschiedlichen Rdumen bzw. in den parallel verlaufenden Sessions,
werden diverse Fragen erdrtert, diskutiert, Ideen vorgestellt oder Netzwerke
gebildet. Entsprechend der eigenen Lernziele und Interessen entscheiden die Teil-
nehmenden selbst, bei welchen Einheiten sie teilnehmen und sich aktiv einbringen
wollen. Eine Grundregel im Barcamp ist, dass man jederzeit wahrend einer Session in
eine andere wechseln kann, wenn man sich inhaltlich fehl am Platz fihlt oder doch ein
anderes Thema interessanter erscheint.
Die Interaktion der Teilnehmenden untereinander ist ein wesentliches Element. Aus-
reichende Pausen mit Verpflegung zwischen jeder Session sind ein Teil des Veranstal-
tungskonzepts. Damit wird der Tatsache Rechnung getragen, dass in der Pause der
Erfahrungs- und Wissensaustausch intensiver und persénlicher fortgesetzt werden
kann, als in der Session selbst.
Wir kennen dieses Phdnomen von
herkdmmlichen Tagungen und Konfe-
renzen. Nicht selten werden dort
entstehende Netzwerke
lange nach der Veranstaltung noch produktiv
genutzt.
Fir Lernende, die selbstorganisierte
Lernprozesse bevorzugen und sich
mit anderen auf gleicher Augenhéhe
austauschen wollen, sind Barcamps eine
optimale Lernform.
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Digitale Transformation des Bildungsalltags?

m Bildungsalltag zeigt sich gegenwaértig eine uniibersichtliche und konfliktdre Gemengela-
ge. Medienpadagogische Extremkonzepte — wie prototypisch das der Steve Jobs-Schule in
den Niederlanden - verfolgen mittlerweile eine vollstandige Integration digitaler Mobilme-
dien im Schulalltag. Traditionelle Bildungsinstitutionen geraten dagegen immer mehr unter
Rechtfertigungsdruck.

Blickt man Ubergreifend auf bisherige empirische Studienergebnisse l&sst sich mehrerlei fest-
stellen: Die zunehmende Verwendung von digitalen Bildungsmedien wie z.B. Social Media for-
dern bei den Lernenden primar tiberfachliche Kompetenzen wie eigenstandiges und selbst-
gesteuertes Lernen oder auch Kommunikation, Kooperation und Kollaboration zwischen
ihnen und den jeweiligen Lehrenden. Sekundar eignen sich Lernende digitale Medien- bzw.
Metakompetenzen spielerisch an, wie z.B. die kritische Bewertung von Medieninhalten. Digi-
tale Medien kénnen daher die Kluft zwischen formellem und informellem Lernen gut Gberwin-
den. Allerdings zeigen sich in den Studien auch Einschrankungen dieses Mehrwerts (und der
dahinterstehenden technikdeterministischen Annahmen), die vor allem in den Nutzungsprak-
tiken und Einstellungen der Lernenden begriindet sind. So ist beispielsweise die Motivation,
Aufmerksamkeit und Akzeptanz informeller Bildungsmedien, wie z.B. YouTube oftmals viel-
fach héher als die von formeller Anwendungen. Studien verdeutlichen auch, dass eventuell
Synergieeffekte an wichtige strukturelle Voraussetzungen materieller und immaterieller At~ AUgSDUE.
(wie z. B. verpflichtende Vorbereitung und Fortbildung der Lehrenden, Kl&rung rechtlicher Vor-
gaben, unterstitzende Medienpolitik, positives Image digitaler Medien in der Offentlichkeit)
gekoppelt sind. Die technische Zunahme an Interaktivitat, Partizipation und Kollaboration
bedeutet fir die Lernenden eine Zunahme an Selbstorganisation und fiir die Lehrenden eine
Zunahme an Konzeptions-Mehrarbeit.

Jeffrey Wimmer

Lehrstuhl fir Kommunikati-
onswissenschaft mit Schwer-
punkt Medienrealitat. Institut
fir Medien, Wissen und
Kommunikation. Universitat

Auf dieser Ebene kommt der dialektische Charakter der Digitalisierung des Bildungs- \
bereichs besonders zum Ausdruck. Denn es ergeben sich fir alle Bildungsbeteiligten
zwar viele neue Formen der Individualisierung des Lernens und der Entgrenzung von
Bildung - z.B. hinsichtlich des Ortes, der Zeit, der Mittel und auch der sozialen Form — ,
des Lernens - die auch als eine Ent-Standardisierung traditioneller Bildungsprozesse

gefasst werden kénnen. Allerdings sind all diese Optionen mit groRen Unsicherhei-

ten und Risiken verbunden: zum einen wird jeder Einzelne zu mehr Bildungsleistung, s
im Sinne des selbstbestimmten und kollaborativen Lernens, quasi gezwungen. Zum .
anderen muss das traditionelle Bildungssystem, das die Steuerung der Bildungspro- /
zesse und Bewertung, wie z.B. die Produktion der Bildungsinhalte, vornehmen und

die Ausfallbirgschaft fir die postulierten (aber aufgrund von 6konomischen Interessen
nicht immer eingeldsten) kollaborativen Bildungskulturen, Gbernehmen. /

’ nen die
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Bildungszugange und Bildungsaufstiege. Mechanismen und Rahmenbedingungen.

Der Zugang zu Bildung hat sich im letzten Jahrhundert stark verdndert. Die Verbesserung von Bildungschancen - vor allem auch
firsozial Benachteiligte - ist zu einer zentralen Gerechtigkeitsfrage geworden. Doch wie schaut es aktuell in der Praxis aus? Wann
und wie gelingt es Bildungsteilnehmenden, die ,Hirden ihrer Herkunftsabhangigkeit* zu Giberwinden, und was bedeutet dies flr
ihr weiteres Leben? Welche Malinahmen wirken unterstitzend und welche Rolle hat dabei die Erwachsenenbildung inne?

Hrsg. der Ausgabe: Philipp Schnell (Bildungsékonom der Arbeiterkammer Wien)
Stefan Vater (Bildungssoziologe beim Verband 6sterreichischer Volkshochschulen)

Herausgeber_in des Magazin erwachsenenbildung.at Regina Rosc (BMBWF) « Christian Kloyber (bifeb) J
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Videos fur die Erwachsenenbildung - Kreativitat ist gefragt!

tung fur die Waschmaschinenreparatur sucht, eine Einfihrung in die neue Software oder

endlich einmal Hakeln anfangen mochte, findet entsprechende Lernvideos bei Youtube,
Vimeo und Co. Da gibt es Lernvideos von Jakob Bergmann fir die Steirische Diatonische mit
mehr als 310.000 Aufrufen und ein deutschsprachiges Lernvideo zum Farbenlernen hat un-
glaubliche 69 Millionen Aufrufe.

\/ideos zum Lernen haben in den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen. Wer eine Anlei-

Bei Online-Kursen gehdren Lernvideos selbstverstandlich dazu. Aber auch in Prasenzveran-
staltungen wird gerne mit Lernvideos gearbeitet - sie zeigen Dinge, die man sonst nicht im Se-
minarraum zeigen kann, bringen Dinge prazise auf den Punkt, dienen auch der Abwechslung.
Gerade flr Seminare missen es dabei gar nicht unbedingt Videos sein, die gezielt zum Lernen
produziert wurden: Reportagen, Mitschnitte von Gespréchen und Makroaufnahmen kénnen in
Prasenzveranstaltungen auch als Ubungs- und Anschauungsmaterial eingesetzt werden, wenn
7.B. Arbeitsauftrage dazu vergeben werden wie: Welche franzdsischen Redewendungen wer-
den beim Rendezvous im Pariser Straltencafé verwendet? Welche Verbesserungsvorschlage
Sandra Schén  wiirden Sie dem Tanzpaar geben, das im Video ein paar Runden Wiener Walzer dreht?
(Salzburg Research)

(TU Graz) Wenig Uberraschend hat sich mit dem Angebot an Lernvideos im Netz auch der Anteil der wis-
senschaftlichen Publikationen zum videobasierten Lernen innerhalb von etwas mehr als ei-
nem Jahrzehnt - von 2000 bis 2012 - verdreifacht (vgl. Giannakos, 2013). Dass die Zahl von Lern-
videos zunimmt, lasst sich auch damit begriinden, dass ihre Produktion in den letzten Jahren
immer einfacher wurde. Sogar Telefone besitzen eine Kamera und Lernvideos lassen sich sogar
ohne Kamera produzieren: Apps und Web-Anwendungen helfen dabei, animierte Prasentatio-
nen zu erstellen und mit Audio zu versehen.

Martin Ebner

Um Lernvideos zu produzieren, kann auf didaktische Prinzipien
zurlickgegriffen werden, die Erwachsenenbildner_innen vertraut
sind: Zielgruppenorientierung, Lernzielorientierung oder
Gestaltungspsychologie von Lernmaterialien kommen
zur Anwendung. Gleichzeitig gehort auch eine Portion
Kreativitdt dazu, Drehblcher zu schreiben die sich am
Prinzip des Storytelling orientieren oder zum Beispiel
Legetechnik unterhaltsam und lernunterstiitzend zu
verwenden.
Videos flr die Weiterbildung kdnnen dabei auch von
den Teilnehmer_innen erstellt werden — wie ware
es z.B. wenn Teilnehmer_innen Aufnahmen von
ihrem Arbeitsplatz in das Seminar mitbringen, wenn
* es dort um die Gestaltung ihres Buros geht? Darliber hinaus
bieten kostenlose Video-Konferenzsysteme, ein Laptop und Internet-
Giannakos, Michael (2013):  7,0ang die Chance unkompliziert weitere Expertinnen und Experten in ein

Exploring the ,V’deo'.basedle' Seminar einzubinden, um unterschiedliche Denkrdume zu eréffnen.

arning research: A review of the R ; T . ; . .

literature, In: British Journal of ~ Kreativitat ist also nicht nur fir die Lernvideoproduktion, sondern auch beim Einsatz der
Educational Technology, Vol . 44 \lideotechnik gefragt!

rpvideos z4 produ21eren,

..um Le ‘
kann man auf didaktlsche
prinzipien zurﬁckgrelfen".

Ausgewahlte kostenfrei zugangliche Materialien der Autor_innen
+ Broschiire ,,Gute Lernvideos ... so gelingen Web-Videos zum Lernen!“:

2 https://www.medienpaedagogik-praxis.de/wp-content/uploads/2016/07/gute- @

lernvideos.pdf
«Vorlage zur Unterstiitzung bei der Lernvideo-Produktion:
https://www.medienpaedagogik-praxis.de/2016/07/18/vorlage-zur-ideensammlung-
rund-um-lernvideos-und-andere-zugaengliche-vorlagen



Bildungsmanagementlehrgange an
neue Lernanforderungen angepasst

m gesamten Bildungssektor ist der Wandel der Erwachsenenbildungs-/ Weiterbildungs-Land-
schaft wie auch der steigende Bedarf an qualifiziertem Personal spirbar. Die Bedeutungszu-
nahme des lebenslangen Lernens stellt neue Anforderungen an Bildungseinrichtungen und
somit auch an Bildungsmanager_innen und deren Kompetenzen.
Die Verwendung digitaler Medien im Alltag und die technischen Moglichkeiten éndern unter
anderem das Lernverhalten Erwachsener. Lernen erfolgt zusehends, unter anderem, selbst-
gesteuert/selbstorganisiert, informell, vernetzt sowie zeit- und ortsunabhangig. Die positiven
Auswirkungen von selbstgesteuerten Lernprozessen werden in der Theorie schon ldnger und
vor allem sehr breit diskutiert (vgl. Arnold/Siebert 1995; Siebert 2003, 2006; 2009; Knowles 2007;
Meueler 2009; Seitter 2009;).
In Zusammenhang mit dem gesellschaftlichen Wandel der Digitalisierung kommen zusatzlich
die Aspekte des vernetzten Lernens und die Moglichkeit des zeit- und ortsunabhangigen Ler-
nens hinzu (vgl. Erpenbeck und Sauter 2013, Siemens 2004, 2006; Schorb et al. 2009;).
Der Nutzen flr die Lernenden sind Selbstbestimmung, Eigenverantwortlichkeit, eigener An-
trieb und selbst gewahlte Zielsetzungen. Diese Prinzipien spiegeln sich nun in den neukonzi-
pierten Bildungsmanagementlehrgéngen wider.

Teilnehmer_innenorientierung

In der Durchfiihrungsphase des Lehrgangs soll verstarkt auf Teilnehmer_innenorientierung ge-
setzt werden. Dabei werden Lernende mit ihren individuellen Interessen und Lernzielen in den
Mittelpunkt gestellt. Zu diesem Zweck war es notwendig die Adressat_innen der Lehrgénge zu
andern. In Zukunft wird deshalb abwechselnd ein Lehrgang fiir Einsteiger_innen (BIMA com-
pact) und ein Lehrgang fur fortgeschrittene Bildungsmanager_innen (BIMA expert) angeboten.
Im Einflhrungsmodul werden die Lernziele der Teilnehmenden erhoben und ein Teil des Bil-
dungsprogramms darauf abgestimmt. Speziell im BIMA-expert-Lehrgang werden einige Mo-
dulinhalte erst zu Lehrgangsbeginn gemeinsam festgelegt. Eine weitere Mainahme, um den
individuellen Lernzielen nachzukommen, ist das Angebot von Wahlmodulen, die neben den
obligatorischen Modulen absolviert werden kénnen.

Praxisorientierung

Individuell festgelegte Lernziele bendtigen unter anderem eine hohe Praxisorientierung. Die
Anwendung und Umsetzung der Inhalte in die eigene berufliche Praxis der Teilnehmenden ste-
hen dabei im Vordergrund. Dargestellt wird diese in Form von Portfolios, welche von den Teil-
nehmenden nach jedem Modul selbstorganisiert erstellt werden.

Die Praxisorientierung wird verknlpft mit vernetztem Lernen. Die Teilnehmenden werden dazu
ermutigt voneinander zu lernen und ihr Wissen und ihre Praxiserfahrungen gegenseitig zu tei-
len. Dies erfolgt einerseits im Austausch in den Peergruppen und andererseits in einem the-
menspezifischen, kollegialen Job Shadowing direkt vor Ort in der Bildungseinrichtung eines
Teilnehmers oder einer Teilnehmer_in.

Die Umsetzung der Inhalte in die Praxis wird aber auch im Lehrgang selbst erprobt, indem die
Teilnehmenden eine selbstgewahlte Abschlussveranstaltung gemeinsam organisieren und
durchfiihren, welche vom Bifeb offentlich ausgeschrieben wird und vom interessierten Fachpu-
blikum besucht werden kann.

Lernbegleiter_innen

Die neue Konzeption des Lehrgangs erfordert eine hohe Flexibilitat und Professionalitét im Um-
gang mit Lehrinhalten und den Bedirfnissen der Teilnehmenden an die Trainer_innen. Die be-
teiligten Trainer_innen nehmen ihre Rollenveranderung, weg von Vortragenden hin zu Coaches
und Lernbegleiter_innen, ernst. Abgesichert wird die prozessorientierte Vorgangsweise im
Lehrgang durch eine permanent anwesende Lehrgangsbegleitung, welche auf die Fortschritte
in Hinblick auf die jeweils definierten Lernziele achtet.

Praxisorientierung

...die
t vernetzten L

wird mi
verknﬁpft"'

ernen
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Gaby Filzmoser
Geschaftsfihrerin der ARGE
Bildungshéuser Osterreich

*
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Erasmus+ Projekt: Europaisches Gltesiegel

fur frihkindpadagogische Einrichtungen

Auf dem Weg zur zertifizierten Qualitdtssicherung in elementaren

Bildungs- und Betreuungseinrichtungen

emeinsam mit unserem Projektkonsortium = _
bestehend aus sieben Institutionen aus “;.nﬂ“ EUR@_‘%

den Landern Osterreich, Deutschland,
Slowenien, Ungarn und lItalien, erarbeiten
wir innerhalb eines Erasmus+ Projektes
ein européisches Gltesiegel flr frih-
kindpadagogische Einrichtungen. Unser
Ziel ist es, ein europaweites Gutesiegel
zu entwickeln, welches speziell auf die
padagogische Qualitat in elementaren
Bildungs- und Betreuungseinrichtun- ‘;,
gen eingeht und somit neben strukturel- ey
len Gegebenheiten, besonders die Arbeit
der Fachkrafte mit den Kindern in den Vor-
dergrund rickt. Aus diesem Grund war es uns
in einem ersten Schritt wichtig, die Sichtweise auf
Bildungs- und Betreuungsqualitat aus der Perspektive von
Eltern, Padagog_innen und Trégern in allen beteiligten Part-
nerlandern einzuholen und darauf aufbauend einen Kriterien-
katalog zu erstellen. Diese durch die Bevélkerung validierten
Kriterien bilden die Grundlage fiir die weitere Entwicklung und
den Aufbau des Gltesiegels. Auch landerspezifische Kriterien
wurden durch die Erhebung sichtbar und finden in weiterer
Folge auch Berticksichtigung in der Umsetzung des Zertifizie-
rungsprozesses.
Fir die Entwicklung eines Gutesiegels in der Elementarpada-
gogik ist eine Vernetzung interdisziplinarer Forschungsgebie-
te Voraussetzung um verschiedene Sichtweisen und aktuelle
wissenschaftliche Zugénge gleichermafien einbeziehen zu
konnen. So flieRen Erkenntnisse und Zugénge der Bildungs-
und Sozialwissenschaften ein, welche in den letzten Jahren
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Elisabeth Fraundorfer
Projektkoordinatorin, GiP-
GemeinnUtziges Institut fur
elementare Padagogik

in Europa publiziert wurden. Die Verschrankung

Elementarpadagogik und Erwachsenenbildung
7 nimmt vor allem im Rahmen der Audit- und
o Zertifizierungsprozesse fir das Gltesiegel
einen zentralen Stellenwert ein.

Unser gemeinsames Ziel ist es, ein Inst-
rument zu entwickeln, welches zukiinftig
Padagog_innen und Eltern transparent
Uber qualitatsvolle Arbeit in Kindergar-
ten, Kinderkrippen und Kinderhdusern
informiert und den Kindern qualitatsvol-
le Bildung und Betreuung sichert. Zugleich
soll das entwickelte Gltesiegel aber nicht al-
lein zur Qualitatsfeststellung beitragen, sondern
den Fachkraften die Moglichkeit geben, reflektiert
und mit dem Blick von auften auf die Prozesse in der Einrich-
tung zu schauen. Gemeinsam kdnnen Maltnahmen entwickelt
werden, die die Qualitdt in Kinderbildungs- und Betreuungs-
einrichtungen langfristig verbessern und an herkémmlichen
Qualitatssicherungsmalnahmen anknlpfen. Dafiir bendtigt
es allerdings qualifizierte Auditor_innen, welche sensibel und
respektvoll den Zertifizierungsprozess begleiten und aktuel-
le Starken und Schwéchen mit dem padagogischen Personal
besprechen sowie gemeinsam nach passenden Strategien
zur Weiterentwicklung suchen. Eltern kann das Gltesiegel da-
rin unterstiitzen, einen passenden Platz fur ihr Kind in einer
elementaren Einrichtung zu finden, in dem es durch wissen-
schaftlich geprufte Kriterien sicherstellt, dass in den zertifizier-
ten Einrichtungen eine gute Qualitat vorzufinden ist und diese
auch regelméRig tberpruift wird.
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Dieses Projekt wurde mit Unterstiitzung der Europdischen Kommission fi-
nanziert. Die Verantwortung firr den Inhalt dieser Veréffentlichung trégt al-
lein der Verfasser; die Kommission haftet nicht fir die weitere Verwendung
der darin enthaltenen Angaben.

Projektpartner_innen: bifeb, Uni Graz - Arbeitsbereich Elementarpédagogik,
GiP (A); PAdQUIS (D), SOS - Gemeinde und Stadtebund Slowenien, Komitat Vas
- Landesregierung in Ungarn und SUMO - Sozialer Verein in Italien
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Neue Ausbildung far
ehrenamtliche und nebenberufliche
Bibliothekarinnen und Bibliothekare

Ausbildungen der Bibliothekarinnen und Bibliothekare an 6ffentlichen Bibliotheken.

Seit 2017 wird an der Neukonzeption der Ausbildung fir ehrenamtliche und nebenberufli-
che Bibliothekarinnen und Bibliothekare (EA-Ausbildung) gearbeitet. Diese kann besucht wer-
den, wenn eine mindestens einjahrige Praxis in einer 6ffentlichen Blcherei und Volljahrigkeit
vorliegt. Konzipiert wurde eine dreiwdchige Ausbildung, die in einem Zeitraum von eineinhalb
bis zwei Jahren absolviert wird. Die Kurse finden im Bundesinstitut fir Erwachsenenbildung
St. Wolfgang statt.

Der Blchereiverband Osterreichs (BVO) entwickelt, konzipiert, plant und organisiert die

Susanne Tretthahn  Mit der Erstellung des neuen Curriculums befasste sich eine Gruppe von Expertinnen und

Ausbildung Blicherei-  Experten aus dem 6sterreichischen Bibliothekswesen. Als wissenschaftliche Beraterin unter-

verband Osterreichs  stitzte Ute KrauR-Leichert (Professorin an der Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
Hamburg) den Entwicklungsprozess.

Im Rahmen des ersten Arbeitstreffens wurden, nach einem Input von Ute KrauR-Leichert, die
Anforderungen an ehrenamtliche Bibliothekarinnen und Bibliothekare thematisiert. Es wurde
festgehalten, was diese Ergebnisse fur das neue Curriculum bedeuten und Inhalte und Begriff-
lichkeiten geklart. In einem weiteren Schritt wurde ein Ranking der wichtigsten Inhalte der Aus-
bildung vorgenommen. Der erste Workshop schloss mit Uberlegungen zu organisatorischen
Rahmenbedingungen und der Struktur der Ausbildung, sowie einem Ausblick auf die nachsten
Arbeitsschritte. Die Ausbildungsabteilung des BVO hat danach erste Modulbeschreibungen er-
arbeitet.

Mit den Rickmeldungen aus einer Konferenz, an der Leiter_innen sowie Vortragende in ehren-
amtlichen Kursen teilnahmen, ging die Arbeitsgruppe in ihre zweite Sitzung. In dieser wurden
die Bedingungen der EA-Ausbildung festgelegt, es folgte eine intensive Arbeit an den Modul-
beschreibungen, die finalisiert wurden. Die Modulbeschreibungen halten die Inhalte der je-
weiligen Module mit den daraus folgenden Kenntnissen, Fertigkeiten und Kompetenzen fest.
Im Zentrum steht, was die Lernenden am Ende des Lernprozesses konnen sollen. Insgesamt
besteht die neue Ausbildung aus folgenden 9 Modulen: Bestandsarbeit, Offentlichkeitsarbeit,
Sozialkompetenz und Teamarbeit, Zielgruppen, Bibliothek als Dienstleister, Bibliothek und Ge-
sellschaft, Digitale Dienste und Anwendungen, Bibliotheksmanagement und Projekt.

Ein neuer Fokus liegt auf Themen wie Teamarbeit, Arbeit mit Zielgruppen, Vermittlung von
Informationskompetenz, gesellschaftlicher Kompetenz, dem Themenbereich der Di-

gitalen Dienste (unter anderem e-Medien, virtuelle Bibliotheksdienste und Ser-

vices) und dem Management in 6ffentlichen Bibliotheken.

Neu ist auch, dass es nun wie auch in der Ausbildung
fir hauptamtliche Bibliothekarinnen und Bi-
bliothekare, eine Lernvereinbarung gibt,

die vor Beginn der Ausbildung unter-

zeichnet wird. Diese Vereinbarung

soll eine Verknipfung zwischen The-

orie und Praxis sicherstellen.

Der erste Kurs nach dem neuen Curri-

culum beginntim Frihjahr 2019.




Lesetipps aus der bifeb-Bibliothek
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Erwachsenenbildung in biographi-
scher Perspektive: Lebensgeschich-
ten - Bildungsmotive - Lernprozesse

Alisha M. B. Heinemann,
Michaela Stoffels, Steffen Wachter (Hg.)
Bielefeld: wbv, 2018

ie Autor_innen zeigen auf, wa-
D rum es notwendig ist, sich den

jlngsten migrationspolitischen
Herausforderungen durch umfassende
institutionelle Reformen zu stellen.
Dies schlieRt insbesondere das Erken-
nen und den Abbau institutioneller,
gruppenbezogener und individueller
Diskriminierung ein, die wesentlich zur
Bildungsbenachteiligung von Migrantin-
nen und Migranten beitragen.

Bildungshaus 2.0: Die Veranderung
der Bildungskultur in Bildungshausern
durch den Einsatz digitaler Medien

Gaby Filzmoser (Autorin)
ARGE Bildungshduser Osterreich (Hg.)
Books on Demand, 2013

n diesem Buch stellt Gaby Filzmoser

anhand von finf Veranderungsthesen

dar, wie sich der Einsatz digitaler
Medien in Bezug auf die Erwachsenen-
bildung und die Bildungskultur zeigt.
Ein Ziel dieses Buches ist es, festzustel-
len wie sich diese Veranderungen auf
die Bildungshauser auswirken und wie
sie darauf reagieren kdnnen. Es werden
Chancen und Hindernisse aufgezeigt,
die fur das Bildungsmanagement we-
sentlich sind.

Lernen Erwachsener

Jorg Dinkelaker (Autor)

Kohlhammer Taschenblicher Verl., 2018

Zusammenhangen. An die Stelle von Einheitsvor-
stellungen, wie sie friher mit Begriffen wie Volks-,
Erwachsenen- oder Weiterbildung verknlpft waren, riickt

heute mit der Durchsetzung der Idee des ,Lebenslangen
Lernens* die Wahrnehmung der Varianz der Lernorte,

Lernformen und Lernkontexte. Dadurch geraten auch die herkdmm-
lichen Vorstellungen von Erwachsenheit und von Lernen in Bewegung. Der Band
gibt einen Uberblick Gber den Stand der Erkenntnisse zum breiten Feld des Lernens
Erwachsener und erléutert die Fragen, die sich in der erziehungswissenschaftlichen
Diskussion stellen.

E rwachsene lernen in einer Vielfalt von Formen und

Die freundliche Revolution.
Wie wir gemeinsam die Demokratie retten.

Phillipe Narval (Hg. und Autor)
Wien-Graz-Klagenfurt: Molden Verlag, 2018

nE

die Erneuerung des demokratischen Systems in ganz

Europa. Anhand von mutigen Projekten, Vordenkern
und Pionieren zeigt er, wie Demokratie neu belebt und gelebt
werden kann - und zwar von jedem und jeder!

P hilippe Narval prasentiert positive Alternativen fir

Einfach beraten.

Sonja Radatz (Autorin)
Wien: Verlag Relationales Management
(Hg.), 2018

ie Autorin Sonja Radatz hat mit
D diesem Buch fast 20 Jahre nach

der Entwicklung ihrer ,Beratung
ohne Ratschlag*- Methodik ein neues
Standardwerk geschaffen. Sie vermittelt
darin entlang ihres Relationalen Ansat-
zes im gewohnt lebendigen Schreibstil,
wie Beratung einfach - noch einfacher
— funktioniert, und wie Sie darin ganz
ohne Ratschlage auskommen. So wird
Relationale Beratung zum zukunftsfo-
kussierten Coaching.

ie Fachbibliothek des bifeb
D bietet mit Gber 25.000 BU-

chern, eBooks sowie Fachzeit-
schriften einen breiten Querschnitt
zu vielfaltigen Themen und Frage-
stellungen der Erwachsenenbil-
dung, Weiterbildung und Sozialwis-
senschaften. Die bifeb-Bibliothek ist
Mitglied im Verbund fur Bildung und
Kultur (VBK). Im Suchportal VBK-Pri-
mo recherchieren Sie im gesamten
Bibliotheksbestand  einschlieRlich
Inhaltsverzeichnissen, Abstracts
und Volltexten. Uber Fernleihe bie-
ten wir lhnen auch Zugang zu den
Bestanden aller groften Bibliothe-
ken in Osterreich.
Wir wiinschen viel SpaR beim
Stobern! bifeb.vbk.ac.at




Bildungsmanagement - compact

Der 7-teilige Lehrgang ,Bildungsmanagement - compact® unterstiitzt Sie dabei,
die Tatigkeitsbereiche Paddagogik und Management professionell zu verbinden.
Sie gewinnen einen Einblick in das Feld der dsterreichischen Erwachsenenbil-
dung. Sie entwickeln zielgruppenorientierte Bildungsangebote und lernen Me-
thoden und Instrumente fir eine effiziente Bildungsarbeit kennen.

Adressat_innen Einsteiger_innen u. Auffrischung flr Bildungsmanager_innenin
Bildungseinrichtungen, Unternehmen und NPO's, spartenunabhangig;

programm_aktuell

fTermin

10. Dez. 2018 - 23. Okt. 2019
Veranstalter

Kooperatives System
Lehrgangsgebiihr
€2.100,00

Abschluss

Zertifikat

Case Management in Sozialberufen,

Bildungsberatung und Erwachsenenbildung

Case Management befahigt Fachkrafte im Sozial- und Bildungswesen unter
komplexen Bedingungen Hilfemdglichkeiten abzustimmen und die vorhan-
denen institutionellen Ressourcen im Gemeinwesen oder Arbeitsfeld koor-
dinierend heranzuziehen. Aufgabe ist es, ein zielgerichtetes System von Zu-
sammenarbeit zu organisieren, zu kontrollieren und auszuwerten, das am
konkreten Unterstiitzungsbedarf der einzelnen Personen ausgerichtet ist.

Adressat_innen Sozialpadagog_innen, Sozialarbeiter_innen, Erwachsenen-
bildner_innen, Mitarbeiter_innen im Behindertenbereich, Mitarbeiter_innen im
Beratungs- und Bildungswesen

=

Termin

18. Mdrz - 22. November 2019
Veranstalter

biv integrativ und bifeb
Lehrgangsgebiihr
€3.600,00

Abschluss

Zertifikat und Diplom

Basisbildung & Alphabetisierung mit Erwachsenen
Der 8-teilige Diplomlehrgang 12 gibt (zukinftigen) Lehrenden und Interessierten
die Moglichkeit, sich ein fundiertes Wissen Uber relevante Aspekte der Alphabeti-
sierungs- und Basisbildungsarbeit mit Erwachsenen anzueignen und ihre Kom-
petenzen fir Planung und Praxis zu erweitern.

Adressat_innen Personen, die in der Basisbildung tatig sind und Interessierte,
die sich als Basisbildner_in ausbilden lassen wollen.

Termin

10. April 2019 - 27. Juni 2020
Veranstalter

bifeb

Lehrgangsgebiihr
€400,00

Beraten. Coachen. Supervidieren

Ausbildung zum Supervisor / zur Supervisorin / zum Coach

Das Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung (bifeb) bildet seit 1990 Superviso-
rinnen und Supervisoren aus. Es ist als Ausbildungstrager fiir Supervision von
der Osterreichischen Vereinigung fir Supervision (OVS) anerkannt.

Aufbauend auf der Verbindung von Beratungspraxis und ihrer theoretischen
Fundierung qualifiziert der Lehrgang fuir die professionelle Ausibung von Bera-
tungin den Formaten prozessorientierter Beratung, Supervision und Coaching.

Adressat_innen Personen mit unterschiedlichen beruflichen Erfahrungen
und Studien- oder Ausbildungsabschlissen.

e

Termin

07. Okt. 2019 - 24. Juni 2022
Lehrgangsleitung

Karin Lackner und

Karl Schattenhofer
Lehrgangsgebiihr
Gesamt: €8.900,00

Stufe 1: €2.900,00

Stufe 2: €6.900,00

@ Informationsnachmittag zum Lehrgang: 17. Mai & 12. Juli 2019, 14:00 - 17:00 Uhr, bifeb

eb Gesellschaft M eb Entwicklung

Zusatzqualifikation Anerkennen von Vielfalt

Im 4-teiligen Lehrgang setzen sich die Teilnehmer_innen damit auseinander, wie
es in der Gestaltung von Beziehungen besser gelingen kann, Individualitat zu
verstehen und Vielfalt anzuerkennen. Ziel der Zusatzqualifikation ist es, eigene
personliche Wege zu entdecken, das Fremde im Eigenen und das Fremde im An-
deren zu erkennen und Beziehung zu gestalten.

Adressat_innen Fir alle die im Rahmen ihres beruflichen, wie auch privaten
Handelns mit der Gestaltung von Beziehungsprozessen befasst sind (spar-
tenunabhangig).

eb Management M ebBeratung M eb Bibliothek & Blchereien

e

Termin

03. Okt. 2019 - 26. April 2020
Veranstalter

bifeb und valeo-Psychomoto-
rische Entwicklungsbegleitung
GmbH

Lehrgangsgebuhr

€ 740,00

/

Lehrgange @
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i #ebcamp Digitalisierung in der EB ,
Das erste Barcamp fir die Erwachsenenbildung in Osterreich 6ffnet einen Termin
Raum zur (kritischen) Auseinandersetzung mit den Facetten und Auspragungen 05. - 06. Dezember 2018

der Digitalisierung in der Erwachsenenbildung. XE;%"Stadl?F 5
und bife

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen und Interessierte Keine Teilnahmegebiihr

Frauenspezifische Beratung | 4  Termin

In der Fortbildungsreihe wird in Verbindung mit Theorie und Praxis Beratungs- 12. Nov. 2018 - 11. April 2019
methodik vertieft, um auf komplexe Themen und Probleme von Frauen inihren
Lebenszusammenhangen eingehen zu kénnen und ressourcenorientiert Ver-
anderungsprozesse zu unterstitzen und zu férdern.

Veranstalter

Zentrum f. Angewandte Psycho-
logie u. Frauenforschung Kéln
und bifeb

Adressatinnen Mitarbeiter_innen von Einrichtungen der Frauenberatung Teilnahmegebiihr

F ha ine B -, Di i instituti .D
und .rau"en auser, al}geme{ne eratu.ngs, ienstleistungsinstitutionen. Der €1.270.00 j
Kurs ist fir Berufsanfanger_innen geeignet.

Geschlechterverhaltnisse i. d. Migrationsgesellschaft
Wenn es um Geschlechterverhaltnisse geht, so zeichnen sich offentliche Termin )
Migrationsdebatten heute (wieder) durch eine polarisierende Verwendung 13. Dez. 2918_02' Marz 2019

des Kulturbegriffs aus. In unserer dreiteiligen Denkwerkstatt mochten wir an- Referentinnen :

hand von feministischen und kulturtheoretischen Ansétzen Uberlegungen zu Barbara Grubner, Monika Lengauer

alternativen Perspektiven anstellen und die eigene Urteilskraft scharfen. Unfj Heidi Pichl?r (Verein plurivers)
Teilnahmegebiihr

Mehrteil. Fortbildung @ Barcamp Q H

Adressatinnen Erwachsenenbildnerinnen®, Trainerinnen*, Mitarbeiterinnen* €390,00
von NGOs j
Nachdenken Uber das Lehren  Termin
Selbstreflexion bzw. Selbstevaluation ist Teil des didaktischen Tuns. Die zwei 12 — 14. November 2018
Kurstage sollen einen Rahmen bieten, um die eigene Lehr-Praxis bzw. das Réfereﬁt'
7 ) . . . . in
o eigene didaktische Tun wahrzunehmen, zu kontextualisieren, zu begriinden Lisa David
_g und in Bezug auf die eigene Persdnlichkeit und Biographie zu reflektieren. (Erwachsenenbildnerin)
f Adressat_innen Referent_innen und Trainer_innen in der Erwachsenenbil- Teilnahmegebiihr
o) dune. P lich €120,00 )
= ung, Programmverantwortliche
Basisbildung als Beruf i Termin
Ein Workshop zur Reflexion des eigenen Berufs 22— 24 November 2018

Arbeiten als Basisbildner_in heifst auch, tber den eigenen Beruf Bescheid zu Veranstalter
wissen und ihn (nach Moglichkeit) mit zu gestalten. Mit dem Workshop ,,Basis- bifeb und BMASK

bildung als Beruf Il wird die 2016 begonnene Workshopreihe flr Basisbild- .

ner_innen fortgeflihrt. Birgit Aschemann (Netzwerk MIKA)
Keine Teilnahmegebiihr j

Adressat_innen Basisbildner_innen aus Praxis oder Ausbildung

Basisbildung mit jugendlichen Gefliichteten .

Die Arbeit mit Jugendlichen und jungen Erwachsenen im Rahmen der Basis- Termin

bildung unterscheidet sich in vielen Aspekten von der Arbeit mit erwachse- 03. - 05. Dezember 2018

nen Lerner_innen. Gemeinsam wollen wir die Arbeit mit Jugendlichen ana- Referentinnen

lysieren, die eigene Rolle als Unterrichtende reflektieren und Strategien zum Betina Aumair,

Umgang mit jugendlichen Lernenden mit Fluchterfahrung erarbeiten. Elisabeth Freithofer
Adressat_innen Basisbildner_innen, die bereits im Bereich Basisbildung ta- ;ﬁg:ggrxg:qb;armr Bildung

tig sind, bzw. mehrsprachige Personen, die in den Bereichen Basisbildung
und Alphabetisierung tatig werden wollen. j




programm_aktuell

Lernvideo-Produktion fur Einsteiger_innen

Im Workshop werden gemeinsam unterschiedliche Formate und Techniken
ausprobiert und Tools erprobt. Screencast- und Trickfilm-Technik sowie die
360-Grad-Technologie werden vorgestellt und erprobt. Merkmale von guten
Lernvideos, Konzeption und Drehbuch sind ebenso Aspekte im Seminar.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen u. Interessierte, die sich fir die
Konzeption u. Produktion von Lern- u. Erklarvideos interessieren und insbeson-
dere Werkzeuge u. Moglichkeiten fur Einsteiger_innen kennen lernen méchten.

Kl'ermin

10. - 11. Dezember 2018
Referent_in

Sandra Schon (Salzburg Research
Forschungsgesellschaft m.b.H)
und Martin Ebner (TU Graz)
Teilnahmegebiihr

€150,00 j

Du & Ich

Eine Reise ins Erinnern und Erzahlen

Ausgehend von konkreten, bzw. selbst mitgebrachten Gegenstanden laden
wir die Teilnehmer_innen zu einer lebensgeschichtlichen Forschungsreise ein,
an deren Ziel eine neue Geschichte steht. Der Workshop soll neue Einblicke
erméglichen, Gemeinsamkeiten und Unterschiede aufdecken und auf Zusam-
menhange unserer Lebensgeschichten und Lebenserzahlungen hinweisen.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen, Trainer_innen, Padagog_in-
nen, Berater_innen, und fir alle Interessierten (spartenunabhangig)

e

Termin

18.-19. Janner 2019
Referentinnen
Dorothea Kurteu,
Astrid Ranner
Teilnahmegebiihr
€130,00

Rassismuskritische Kompetenzen i. d. Bildungsarbeit
Im Workshop wollen wir erarbeiten, was es als Trainer_innen, Lehrer_innen
und Bildungseinrichtungen braucht, um Menschen mit Rassismuserfahrun-
gen zu unterstltzen und / oder Rassismen in unterschiedlichen Kurssettings
zu thematisieren.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen, Trainer_innen, Multiplikator_innen

KTermin

25.-27. Februar 2019
Referent_innen

Lisa Oberbichler,
Sina Farahmandnia
Teilnahmegebiihr

€50,00 j

Writing Outside the Box

Diskriminierungssensibles Schreiben in Beruf und Alltag

Im Workshop versuchen wir, durch die Analyse von Textbeispielen, durch
gemeinsame Schreiblbungen und Sprachspiele, unsere Denkmuster zu hin-
terfragen und Strategien zu entwickeln, Schreibhemmungen abzubauen. Wir
diskutieren unterschiedliche Mdglichkeiten, Ausschlisse in der Sprache zu
vermeiden und erproben sie anschliefend an eigenen Texten.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen, Trainer_innen, Multiplikator_innen

KI'ermin

11.-13. Marz 2019
Referent_innen

Elisabeth R. Hager (Schriftstelle-
rin, Dozentin fir literarisches &
padagogisches Schreiben)
Teilnahmegebiihr

€180,00 j

eb Gesellschaft M eb Entwicklung

Digital Fit: Senior_innen und digitale Medien
Bildungsangebote zielgruppengerecht planen, gestalten und durchfiihren
Immer mehr Senior_innen nutzen das Internet und entdecken vermehrt mobile
Gerate wie Tablets und Smartphones flr sich. Damit kommt eine stark wach-
sende Zielgruppe, die sehr heterogen in ihrem Vorwissen und in ihren Bildungs-
bedurfnissen ist, auf die Erwachsenenbildung zu. Der praxisorientierte Work-
shop bietet einen Uberblick (iber die Grundlagen der Planung, Gestaltung und
Durchfiihrung von Angeboten der digitalen Senior_innenbildung.

Adressat_innen Bildungsreferent_innen und Mitarbeiter_innen aus Erwach-
senenbildung und Senior_innenbildung, Projektleiter_innen aus Einrichtun-
gen und Organisationen der Erwachsenenbildung und der Senior_innenar-
beit, Interessierte aus unterschiedlichen Praxisfeldern

eb Management M ebBeratung M eb Bibliothek & Blichereien

=

Termin

20.-21.Marz 2019
Referent_in

Edith Simal,

Bernhard Jungwirth (OIAT)
Veranstalter

BMASGK und bifeb
Teilnahmegebiihr
€80,00

15

Workshops @ .
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Workshops @ .

Diskriminierungskritisches Handeln - wie geht das?
Ein Praxisreflexionsseminar

Die Teilnehmer_innen befassen sich in diesem Workshop mit verschiedenen
Dimensionen von alltdglicher Unterdriickung und Diskriminierung und erarbei-
ten gemeinsam Handlungsmaoglichkeiten zu der Frage, was wir individuell tun
konnen.

Adressat_innen die Veranstaltung ist flr alle Interessierten offen

programm_aktuell « 11/2018 - 05/2019

ﬁl' ermin
17. - 19. April 2019
Referent_in
Helga Moser (Erwachsenenbild-
nerin), Dirk Eilers (Sozial- und
Theaterpadagoge)
Teilnahmegebiihr
€130,00

/

Organise for Change:

In diesem Workshop setzen wir uns mit sozialen Unterschieden und Machtverhalt-
nissen und deren Bedeutung fir selbstorganisierte Projekte auseinander. Die Teil-
nehmer_innen beschéftigen sich mit eigenen Fremd- und Selbstpositionierungen
aufgrund von Geschlechteridentitdt, Rassismuserfahrung, sozialer Zugehdorigkeit,
Alter, Behinderungen etc. sowie mit gesellschaftlichen Ausschlussmechanismen,
die in selbstorganisierten Projekten oft reproduziert werden.

Adressat_innen Personen die bereits aktiv - oder zuklinftig - Projekte und/
oder Initiativen planen und umsetzen wollen.

KI'ermin

26. - 27. April 2019

Veranstalter

Bureau flir Selbstorganisierung in
Kooperation und bifeb
Teilnahmegebiihr

siehe Folder

/

Seminar @
. 1 |

Vom Machtwort zum systemischen Konsensieren
Wie die Art der Entscheidung unser Handeln bestimmt

Im Seminar werden die Teilnehmer_innen gefordert, Ihre Entscheidungsmus-
ter zu erforschen und Entscheidungsprozesse in Gruppen zu analysieren. Sie
bekommen Inputs zu den Entscheidungsarten und werden beim Seminar die
Qualitat der verschiedenen Entscheidungsverfahren erleben kénnen.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen, Trainer_innen, Padagog_innen,
Berater_innen, Filhrungskrafte und flr alle weiteren Interessierten

=

Termin

04. - 06. Februar 2019
Referenten

Elmar Tark,

Christian Ocenasek
Teilnahmegebiihr
€210,00

Mit Biographien arbeiten

Lebensgeschichtliches Erzahlen in Bildung und Beratung

Das Seminar gibt Einblicke in die theoretischen Grundlagen biographischen
Erzahlens und in seine Verwendung in unterschiedlichen padagogischen Kon-
texten. Wir diskutieren, welche Rahmenbedingungen und sozialen Settings
dabei bedeutsam sind, und erproben exemplarisch Methoden der Anleitung
und Begleitung biographischen Erzéhlens.

Adressat_innen aus unterschiedlichen Arbeitsfeldern in Bildung, Sozialer Arbeit
und Beratung sind herzlich willkommen!

=

Termin

07.-09. Marz 2019

Referentinnen

Bettina Dausien (Universitat Wien),
Daniela Rothe (Universitat Essen)
Teilnahmegebiihr

€260,00

/

®

Grundlagen-
seminar

Grundlagen der Padagogik/Erwachsenenbildung
Praxis begegnet Theorie

Im Seminar lernen die Teilnehmer_innen theoretisches Grundlagenwissen und
praktische Handlungsfertigkeiten aus dem Bereich der Erwachsenenbildungs-
arbeit fir die Umsetzung im individuellen beruflichen Alltag.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen in Lehre/Training, Manage-
ment, Beratung, Bibliothekswesen und fir alle Interessierten offen, die sich
mit paddagogischen Fragestellungen auseinandersetzen

=

Termin

03. - 05. Dezember 2018
Referentin

Julia Millegger
(Erwachsenenbildnerin)
Teilnahmegebiihr
€260,00
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Grundlagen der Didaktik/Gruppendynamik
Gruppendynamische Phdnomene in Lehr- und Lernsettings
Ablaufe in Gruppen, die sowohl Lernprozesse als auch das Arbeitsklima be-
einflussen, passieren nicht zu fallig. Bestimmte Mechanismen und Logiken
lassen sich in jeder Gruppierung erkennen und werden im Rahmen gruppen-
dynamischer Diskussion thematisiert.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen in Lehre/Training, Manage-
ment, Beratung, Bibliothekswesen

Termin

18. - 20. Februar 2019
Referent

Matthias Csar

(Trainer und Mediator)
Teilnahmegebiihr
€260,00

Grundlagenseminar Digitales Lehren und Lernen
Das Seminar bietet die Moglichkeit, digitale Medien und Werkzeuge kennen-
zulernen, zu erproben und anzuwenden, wie auch eigene (bestehende) Un-
terrichtsplanungen starker digital zu unterstitzen. Digitale Anwendungen
werden dabei kritisch hinterfragt und neue Methoden und Lehr- und Lernset-
tings erarbeitet. Neben den Erfahrungen der Trainerinnen wird durch Grup-
penlbungen auch das kollektive Wissen der Gruppe nutzbar gemacht.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen in Lehre/Training, Management,
Beratung, Bibliothekswesen, Bildungsmanager_innen, Programmentwickler_
innen, Personen aus der Offentlichkeitsarbeit und Marketing

\
Grundlagenseminar @

e

Termin

18.-20. Marz 2019
Referentinnen
Birgit Aschemann,
Karin Kulmer
Teilnahmegebiihr
€260,00

Grundlagen der Beratung

Zuhoren, fragen. Losen

In diesem Seminar erweitern Sie Ihr Wissen Uber Beratung, lernen ausge-
wahlte Techniken mit einem Schwerpunkt aus der [6sungsfokussierten Bera-
tung kennen und Giben sich in der Rolle der Beraterin/des Beraters.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen in Lehre/Training, Management
und Administration, Beratung und Bibliothekswesen sowie Mitarbeiter_innen
mit direktem Kund_innenkontakt

e

Termin
25.-27.Marz 2019
Referentin

Marika Hammerer
Teilnahmegebiihr
€260,00

Grundlagen des Bildungsmanagements
Bildungsprozesse gestalten, steuern und entwickeln

In diesem Seminar erhalten die Teilnehmer_innen einen theoretischen und
praxisnahen Uberblick Uber das breite Feld des Bildungsmanagements. Ge-
sellschaftliche Verantwortung, Anforderungen der Trdgereinrichtungen sowie
unternehmerisches Denken und Handeln werden dabei behandelt.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen in Lehre/Training, Management
und Administration, Beratung und Bibliothekswesen sowie Mitarbeiter_innen
mit direktem Kund_innenkontakt

e

Termin

08. - 10. April 2019
Referentin

Gaby Filzmoser
Teilnahmegebiihr
€260,00

eb Gesellschaft M eb Entwicklung

Zertifizierungswerkstatt (wba) JEEEL
Das bifeb flhrtim Auftrag des Kooperativen Systems WwbDa

der 8sterreichischen Erwachsenenbildung die Zertj- empetenz bravehtAnerkennung

fizierungswerkstatt durch. Die Zertifizierungswerkstatt ist ein Prifungsassess-
ment - das erfolgreiche Absolvieren ist Voraussetzung fir das wba-Zertifikat.

eb Management M ebBeratung M eb Bibliothek & Blichereien

®

4 E
kommende Termine Do
28. - 30. November 2018 S g
11.-13. Jénner 2019 29
11.-13. Marz 2019 A
25.-27.Mai 2019 ©




Fortbildungskurse @ Lehrgange ®

Die mehrtdgigen
Fortbildungskurse

am bifeb bieten
Informationen zu
aktuellen Themen der
Bibliotheksarbeit und
die Méglichkeit zum
Erfahrungsaustausch
mit Kolleg_innen aus
allen Bundesldndern.
Die Kurse stehen je-
nen Mitarbeiter_innen
Offentlicher Bibliothe-
ken offen, die bereits
eine bibliothekarische
Fachausbildung
absolviert haben. Wir
freuen uns auf

lhr Kommen!

Veranstalter Buchereiverband Osterreichs (BVO) und das Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung (bifeb)

Kosten Die Kurs- und Aufenthaltskosten fiir Bibliothekar_innen an Offentlichen Biichereien werden aus den Mit-
teln des BVO, die vom Bundeskanzleramt (BKA) im Rahmen der Jahresférderung zur Verfugung gestellt werden,

programm_aktuell « 11/2018 - 05/2019

Ausbildung fur ehrenamtliche & nebenberufliche Bibliothekar_innen

Lehrgang LG 135/1 LG 136/2 LG 137/2
Termin 19.-23. Nov. 2018 19.-23.Nov.2018 = 21.-25. Jan. 2019
Kursleitung Barbara Haslinger =~ Elke Grof Robert Mech

LG 138/1
14. - 18. April 2019
Christina Repolust

Fortbildung fiir Bibliothekar_innen
eb Bibliothek und Blicherei (FB)

Trends in Bibliotheksbau und Einrichtung

Wie sieht die Bibliothek der Zukunft aus? In dieser Fortbildung lernen Sie neue
Bibliotheksbauten und ihre Konzepte kennen und erhalten Anregungen zur
Weiterentwicklung der eigenen Bibliothek.

Malen nach Zahlen - Klartext liber Finanzen

Die Analyse der Einnahmen - Tragerbeitrag (bar und unbar), Forderungen,
Sponsoren, Projektgelder - sowie die Erdrterung der Ausgaben bringt Klarheit
zwischen die Regale. Im Kurs ziehen die Teilnehmer_innen Bilanz, erkennen
Starken und Schwachen der Bibliothek sowie ihrer Finanzierung und finden
Wege zur Veranderung.

e

Termin

14. - 16. Nov. 2018
Kursleitung
Ulrike Unterthurnerj

KTermin

23.-25.Nov. 2018
Kursleitung
Christina Repolust j

Ich und mein Team

Die Frage ,Wie flhre ich ein Bibliotheksteam?“ ist unmittelbar verknipft mit der
Frage ,Wie fUhre ich mich selbst?*. Daher beschaftigen wir uns im ersten Teil
dieser Fortbildung mit den Grundhaltungen fir erfolgreiche Selbst-Fihrung.

Zertifikatskurs fiir leitende Ausbildnerinnen von ea./nb. Bibliothekarinnen
Die Ausbildung von ehrenamtlichen/nebenberuflichen Bibliothekarinnern ist
eine essentielle Aufgabe. Diese methodisch-didaktische Qualifizierung unter-
stutzt die handelnden Personen bei der Planung, der Umsetzung und der Eva-

Kl'ermin

28.-30. Nov. 2018
Kursleitung
Ulrike Unterthurnerj

Germin

04.-06. Dez. 2018
Kursleitung

i der K Elmar Turk,

uierung der rurse. Christian Ocenasekj
Offentlichkeitsarbeit: Veranstaltungen planen, organisieren & durchfiihren f

In dieser Fortbildung setzt die Planung von Veranstaltungen bei der Recherche Termin

des Ist-Standes an: Welchen Schwerpunkt setzt die Bibliothek im laufenden
Jahr? Welche Veranstaltungen passen zum Schwerpunkt und in welchem For-
mat? Wer kommt wann mit welchem Ziel/Nutzen fir wen wohin? Wer erledigt
dabei welche Aufgabe?

Mobile Gerate - Beratung, Bedienung, Benutzung
Offentliche Bibliotheken bieten immer mehr Angebote an, die sich mobil nut-
zen lassen. Die Palette reicht hier von E-Book-Portalen, Leseférderungs-
programmen mittels Smartphones bis hin zu E-Reading-Bera-
tungen. Doch was ist moglich und welche Angebote sind
sinnvoll? Diese Fragen sollen im Zuge des Kurses praxis-
nah beantwortet werden.

und vom Bundesinstitut fir Erwachsenenbildung getragen.

Anmeldung & Information
BVO « MuseumstraRe 3/B/12, 1070 Wien « Tel. +43 1 406 97 22 « www.bvoe.at
bifeb « Blrglstein 1-7, 5360 St. Wolfgang « Tel. +43 6137 66 21-0 » www.bifeb.at

16. - 18. Janner 2019
Kursleitung
Christina Repolust j

@

ermin

22.bis 24. Februar
Kursleitung
Roman Huditsch

.




e bifeb_infos

Anmeldung

Sie kénnen sich direkt Giber unsere Homepage anmelden.
lhre Anmeldung wird von uns schriftlich bestatigt. Wenn
die erforderliche Anzahl von Teilnehmer_innen nicht er-
reicht wird, missen wir uns eine Absage oder Terminver-
schiebung vorbehalten.

Stornobedingungen Soweit nicht anders angegeben,
kann jede Anmeldung bis zum Anmeldeschluss schrift-
lich kostenlos storniert werden. Details finden Sie im Pro-
gramm der jeweiligen Veranstaltung.

Information

Detaillierte Informationen zu den Veranstaltungen finden
Sie auf unserer Homepage www.bifeb.at

Fir organisatorische Auskiinfte, Anmeldung und Zimmer-
reservierung steht Ihnen unser Sekretariat gerne zur Ver-
fligung: +43 6137 66 21-0, office@bifeb.at

Mit dem Newsletter erhalten Sie zusatzlich die neuesten
Informationen per E-Mail. Einfach kostenlos abonnieren:
news@bifeb.at

Bibliothek am bifeb

Ihre Fachbibliothek fir Erwachsenenbildung

Die Fachbibliothek des bifeb bietet einen breiten Quer-
schnitt zu vielféltigen Themen und Fragestellungen der
Erwachsenenbildung, Weiterbildung und Sozialwissen-
schaften. Die bifeb-Bibliothek ist Mitglied im Verbund fir
Bildung und Kultur (VBK), bifeb.vbk.ac.at

Research in Residence

Wir laden Forscher_innen und Personen ein, die an Pro-
jekten, Recherchen oder fachwissenschaftlichen Themen
arbeiten, das bifeb fir Research in Residence zu nutzen.

N&here Informationen auf www.bifeb.at/programm

Freie Termine

finden Sie auf www.bifeb.at

Fir individuelle Auskiinfte stehen wir Ihnen gerne zur
Verfigung: Michaela Zach « +43 6137 66 21-102
michaela.zach@bifeb.at

i - x.
B I BRI

Seminarzentrum bifeb

Unmittelbar am Wolfgangsee gelegen, bietet das bifeb

mit sieben Hausern beste Voraussetzungen zum:

Lernen und Tagen

- 15 Seminar-, Tagungs- und Computerrdume in verschie-
denen GroRen (bis 140 Personen)

- Moderne Seminartechnik und Infrastruktur inklusive
technischer Assistenz

- Kostenloses WLAN

Essen und Feiern

- Reichhaltiges Frihsticks- und Abendbuffet, Mittags-
menus und Kleingerichte mit Biokomponenten

- Cafeterias mit Gartenterrassen

- Unterschiedlichste kreative Buffets, Konferenzdinner
und Pausenarrangements

Entspannen und Bewegen

- 91 ruhig gelegene, komfortabel ausgestattete Gaste-
zimmer

- Freizeitzentrum mit Fitnessgeraten, Tischfultball und
Billard

- Weitldufige Griinanlagen sowie ein direkter Seezugang
zum Wolfgangsee mit eigenem Badedeck und Liege-
wiese fur Gaste des bifeb

- Buchbare Zusatzleistungen: Sauna, Infrarotkabine,
Ruderboote, Nordic-Walking-Stocke

Preise fur Aufenthalt und Verpflegung

Ubernachtung im Einzelzimmer € 46,50

im Doppelzimmer € 34,50
Preise inkl. reichhaltigem Frihstiicksbuffet und WLAN,
exkl. € 0,65 Ortstaxe pro Nacht

Mittagessen Sie konnen wahlen zwischen zwei 3-gangi-
gen Menus und Salat vom Buffet a € 12,50, einer veganen
Tagesempfehlung sowie Speisen von der kleinen Karte

Abendessen Buffeta€12,50 Preisbasis 2018

Impressum Bundesinstitut fir Erwachsenenbildung (bifeb) « Burglstein 1-7 « A-5360 St. Wolfgang . S.
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ver|anstaltungen (9)

B NEUE Lehrgénge

Bibliothekar_innenausbildung (ea. und nb.) LG 135 Start: 11/2018
Bibliothekar_innenausbildung (ea. und nb.) LG 136 Start: 11/2018
Bibliothekar_innenausbildung (ea. und nb.) LG 137 Start: 01/2019
Bibliothekar_innenausbildung (ea. und nb.) LG 138 Start: 04/2019
Bildungsmanagement - compact LG Start: 12/2018
Case Management LG Start: 03/2019
Basisbildung und Alphabetisierung mit Erwachsenen LG 12 Start: 04/2019
Ausbildung zum Supervisor/zur Supervisorin LG Start: 10/2019
Zusatzqualifikation Anerkennen von Vielfalt LG Start: 10/2019
H NOVEMBER
Grundlagen der Theaterpadagogik GS 05.11.-07.11.2018
Frauenspezifische Beratung MF 12.11.-11.04.2019
Nachdenken uiber das Lehren W 12.11. - 14.11.2018
Trends in Bibliotheksbau und Einrichtung FK 14.11. - 16.11.2018
Basisbildung als Beruf I1I W 22.11.-24.11.2018
Malen nach Zahlen. Oder: Klartext liber Finanzen FK 23.11.-25.11.2018
Ich und mein Team FK 28.11.-30.11.2018
Zertifizierungswerkstatt wba PA 28.11.-30.11.2018
B DEZEMBER
Grundlagen der Padagogik/Erwachsenenbildung GS 03.12.-05.12.2018
Basisbildung mit jugendlichen Gefliichteten W 03.12.-05.12.2018
Politisch-literarisches Quartett W 04.12.2018
BU-Zertifizierungswerkstatt S 04.12.-06.12.2018
#ebcamp Digitalisierung in der EB BC 05.12.-06.12.2018
Lernvideo-Produktion fiir Einsteiger_innen W 10.12.-11.12.2018
Geschlechterverhaltnisse in der Migrationsgesellschaft MF 13.12.-02.03.2019
W JANNER
Zertifizierungswerkstatt wba PA 11.01.-13.01.2019
Offentlichkeitsarbeit: VA planen, organisieren, durchfiihren S 16.01.-18.01.2019
Du & Ich W 18.01.-19.01.2019
B FEBRUAR
Vom Machtwort bis zum systemischen Konsensieren S 04.02. - 06.02.2019
Grundlagen der Didaktik/Gruppendynamik GS 18.02. - 20.02.2019
Mobile Gerate - Beratung, Bedienung, Benutzung S 22.02. - 24.02.2019
Biirgerengagement ist ein Zukunftsprinzip S 25.02. - 27.02.2019
Rassismuskritische Kompetenzen in der Basisbildung W 25.02. - 27.02.2019
B MARZ
Mit Biographien arbeiten S 07.03. - 09.03.2019
Writing Outside the Box W 11.03. - 13.03.2019
Zertifizierungswerkstatt wba PA 11.03. - 13.03.2019
Grundlagenseminar Digitales Lehren und Lernen GS 18.03. - 20.03.2019
»Digital Fit“: Senior_innen und digitale Medien W 20.03. -21.03.2019
Grundlagen der Beratung GS 25.03. - 27.03.2019
»Mir sagt ja keiner was!“ Kommunikation im Team S 27.03. -29.03.2019
H APRIL
Grundlagen des Bildungsmanagements GS 08.04. - 10.04.2019
Diskriminierungskritisches Handeln - wie geht das? W 17.04. - 19.04.2019
Organise for Change W 26.04. - 27.04.2019
H MAI
Prasenztraining fiir Kérper und Stimme W 21.05. - 23.05.2019
Zertifizierungswerkstatt wba PA 25.05. - 27.05.2019
Grundlagen der Padagogik/Erwachsenenbildung GS 27.05. - 29.05.2019

LG Lehrgang

T S Seminar
q feb—NeWSlette W Workshop
pen bl ieren‘. MF  Mebhrteilige Fortbildung
108 gbonn FK  Fortbildungskurs Bibliothek
kosten 5 PA Priiffungsassessment
s feb.d GS  Grundlagenseminar
WWW'bl£ BC  Barcamp



