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Bildungs-Controlling und Betriebswirtschaft

Von Fremdbestimmung zu aktiver Programmsteuerung

Referierende: Markus Novak

Koordination: Bianca Baumgartner

Veranstalter: ARGE Bildungshauser
Osterreich im Auftrag des Kooperativen
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Kursumfang: 21 Unterrichtseinheiten

ECTS: 1,5 (wba)
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PRASENZ

© Foto von Yan Krukov auf Pexels

DETAILS ZUM PROGRAMM

Bildungseinrichtungen agieren unter verschiedenen rechtlichen und betriebswirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, die sowohl bei Fiihrungsentscheidungen als auch im operativen Betrieb
beriicksichtigt werden miissen. Entwicklungsorientiertes, modernes Leadership versteht Controlling als
Steuerungsinstrument, um die Wirksamkeit getroffener MaRnahmen beurteilen und falls nétig
korrigierend eingreifen zu konnen. In anschaulicher und praxisorientierter Form erwerben Sie das nétige
Know-how dafiir in diesem Seminar.

ORGANISATORISCHE HINWEISE

Dauer: 22.06.2026 bis 24.06.2026 Anmeldung: bis 05.06.2026

Termine & Arbeitszeiten

Montag, 22. Juni 2026: 11:00 - 18:00
Dienstag, 23. Juni 2026: 09:00 - 19:45
Mittwoch, 24. Juni 2026: 09:00 - 12:30
HEERN
Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung (bifeb), Biirglstein 1 - 7, 5360 St. Wolfgang, Osterreich Seite 1

+43 (0) 6137 6621-0, office@bifeb.at, www.bifeb.at



Bildungsmanagement u
Bildungs-Controlling und Betriebswirtschaft
22.06.2026 - 24.06.2026

B bundesinstitut fur
erwachsenenbildung

INHALTE

Folgende Themen stehen im Mittelpunkt:
e Kennenlernen von Controlling-Instrumenten
e Planung, Durchfiihrung und Kontrolle von BildungsmaRnahmen nach Kennzahlen
e Preisfindung, Veranstaltungskalkulation und Budgetierung
e Strategie und Geschaftspolitik
e Betriebswirtschaftliche Erfordernisse fiir eigene Kennzahlensysteme
e Kennzahlen interpretieren und wirkungsvolle Lenkungsmafinahmen ableiten

METHODIK

Ein Mix an Theorieimpulsen und Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmenden fiihrt zu
Umsetzungskompetenz und Transfer in die eigene Praxis. Die Teilnehmenden kdnnen eigene Beispiele
und Fragen einbringen.

Flr spezifische Wiinsche und Fragen kontaktieren Sie den Referenten bitte rechtzeitig im Vorfeld
(Kontaktdaten erhalten Sie bei Interesse nach der Anmeldung).

LERNERGEBNISSE

Bei Abschluss des Seminars

e kennen Sie die wesentlichen rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir
Controlling in Organisationen

e konnen Sie strategisches und operatives Controlling unterscheiden,

e kennen Sie Controlling-Instrumente

e konnen Sie Kennzahlen fiir lhren Verantwortungsbereich sowie fiir einzelne Bildungsprodukte
festlegen, messen und interpretieren

e kennen sie die wesentlichen Einflussfaktoren fiir die Gestaltung von Controlling-Systemen in
Organisationen

e konnen Sie Bildungsprodukte und Richtsatze fiir Honorare kalkulieren

e kdnnen Sie anhand betriebswirtschaftlicher Uberlegungen Entscheidungen treffen.

ZIELGRUPPE

Erwachsenenbildnerinnen und Erwachsenenbildner, Trainerinnen und Trainer, Bildungsmanagerinnen
und Bildungsmanager, Padagoginnen und Padagogen, Beraterinnen und Berater sowie alle weiteren
Interessierten.

REFERIERENDE

Markus Novak
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WBA-ANERKENNUNG

Dieses Bildungsangebot ist durch die wba akkreditiert. wba.or.at

IHR AUFENTHALT AM BIFEB

Mehr Details zu lhrem Aufenthalt und den aktuellen Tarifbestimmungen entnehmen Sie dem QR-Code.

KONTAKT

Bianca Baumgartner, bildungsmanagement@bifeb.at, +43 7582 821 23 79

Dieses Seminar wird als Modul fiir den Bildungsmanagement Lehrgang expert angeboten und wird
zugleich fiir alle Interessierten offen ausgeschrieben.

"= Bundesministerium
Frauen, Wissenschaft
und Forschung

Diese Veranstaltung wird vom Bundesministerium fiir Frauen, Wissenschaft und Forschung gefordert.
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