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Neue Autoritat fir Fihrungskrafte,
Starke statt Macht

rungsdruck nicht mehr gerecht. Neuen, starker auf Selbstorganisation ausgerichteten

Organisationsformen fehlt nach meinem Daflirhalten (noch) eine addquate Fiihrungshal-
tung. Die alten Fihrungsstile passen nicht mehr dazu und wirken hier nicht mehr.
Das Modell der Neuen Autoritat hingegen ist auf Agilitat angelegt: es hilft, Starke fur sich und
das Team zu entwickeln. Autoritat wird denjenigen zugesprochen, die die Selbstorganisation
des/der Einzelnen achten und damit deren Wirde wahren. Werden Menschen Uber das Gute
angesprochen, so setzen sie Energie frei, die in ihre Entwicklung flielst. Ohne Autoritat passiert
das nicht und es kommt zu Mangelzustanden bis hin zu Gesundheitsstorungen. Ich denke, alle  Wilhelm Geisbauer, MSc
Organisationsformen brauchen in der Fiihrung als Basis die Haltung der Neuen Autoritét. Berater, Coach

Q lte, hierarchische Organisationsmodelle werden dem schwindelerregenden Verande-

Es nltzt nichts, wenn Menschen in ihren Ausbildungen nur kognitiv lernen, wie man fihrt, aber
nicht emotional geschult werden. Zwischenmenschliche Probleme sind vorwiegend Probleme
der Emotionalitat. Es geht nicht in erster Linie um Techniken und Instrumente, sondern im Be-
sonderen um Fuhlweisen. Jede_r kann sie erlernen, wenn er/sie will.

Ich habe viele Fihrungskréfte kennengelernt, die Neue Autoritat bereits leben oder auf dem
Weg dorthin sind, ohne dieses Konzept explizit zu kennen. Es ist ein gutes Zeichen von Praxis- <l

tauglichkeit, wenn viele Menschen das schon intuitiv anstreben.
Quelle:

. - : o . . N . Wilhelm Geisbauer, MSc,
Flhrungskrafte mit alter Autoritdt berufen sich bei organisationalen Veranderungen vorzugs- "ip on mis Newer Autoritéit®

weise auf Dritte. Sie Ubersehen allerdings dabei, dass sie das selbst und auch das gesamte Sys-  Verlag Carl Auer,
tem sehr schwécht. Heidelberg, 2018
Flhrungskraften mit Neuer Autoritat ist bewusst, dass die Organisationsentwicklung eindeutig
zu ihren Kernaufgaben zahlt. Sie sind die Keyplayer, wenn es um Veranderung geht. Organisa-
tionale Veranderungen 0sen einen nicht zu unterschatzenden Kommunikationsaufwand mit
den Beteiligten aus. Dabei scheuen sie nicht den transparenten Dialog mit den Beteiligten und
vertrauen darauf, dass echter Dialog, bei dem es hauptsachlich um Verstehen geht, zu trag-

féhigen Lésungen fuhrt.
Das Modell der Neuen Autoritat bietet Fiihrungskraften Koalition
einen Orientierungsrahmen fir ihre Entwicklung
AN

,Flhren mit Neuer Autoritat“istin meiner Arbeiteng mitdem ,Reteaming“-Kon-
zept verknUpft. Dabei handelt es sich um ein Kommunikationsmodell, das den
Weg zu gemeinsam erarbeiteten Losungen gerade in besonders konflikthaften
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Situationen weist. Die Reteaming-Methode ermdglicht es Fiihrungskréaften, Pro- 7
bleme in und mit ihren Teams zu [6sen, ohne dass jemand gekrankt wird - nach

dem Motto: Niemand ist fir das Problem allein, jede_r aber fir die Losung verant- Reflexion
wortlich.

Neue Autoritat zu erwerben bedeutet, einen vitalen Kurs einzuschlagen, der die Starkung
aller Beteiligten zum Ziel hat. Die gute Nachricht: Niemand beginnt bei Null - alle sind schon
unterwegs.
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